








Voorwoord

Voor u ligt het bestuursverslag 2022 van Albero, stichting voor Openbaar en Christelijk
onderwijs op de Bevelanden. We mogen stelien dat de post-coronaperiode wat rustiger
is geweest dan de jaren hiervoor. Hetgeen overigens niet wil zeggen dat 2022 een
probleemloos jaar is geweest. Het structurele personeelstekort (vooral geen
vervanging mogelijk bij afwezigheid) heeft veel gevraagd van het personeel op de
meeste van onze scholen. Het is bijna altijd gelukt om de leerlingen op te vangen. In
de meeste gevallen bleek een parttimer toch bereid extra te komen werken en soms
werden leerlingen verdeeld over de andere groepen. Helaas is het ook voorgekomen
dat één of meerdere groepen thuis moesten blijven.

Na het uitbreken van de oorlog in Oekraine is een grote stroom vluchtelingen naar
Nederland gekomen, ook naar het verzorgingsgebied van onze scholen. Albero heeft in
de regio het voortouw genomen om het onderwijs voor de kinderen in de
basisschoolleeftijd te organiseren. In korte tijd is het gelukt om taalklassen te
realiseren in Goes, Wissekerke, Yerseke en Heinkenszand. Gepensioneerde
leerkrachten, gemotiveerde onderwijsassistenten hebben met ondersteuning van de
specialisten van de Tweemaster het onderwijs aan deze kinderen zo goed mogelijk
vorm gegeven. Een forse uitdaging aangezien veel van deze kinderen rechtstreeks uit
het oorlogsgebied kwamen, vaak zonder vader, omdat die aan het front verbleef. Er
zijn goede afspraken gemaakt met de gemeenten over huisvesting van deze
taalklassen en over de financiering. De tekorten van Albero zijn aangezuiverd door de
gemeenten. Heel fijn en heel bijzonder dat zuike mooie stappen gemaakt kunnen
worden in deze uitzonderlijke tijden.

Scholen hebben in 2022 verder vorm gegeven aan de extra ondersteuning van
leerlingen in het kader van NPO. In dit bestuursverstag wordt hierover separaat
gerapporteerd.

In 2022 zijn de voorbereidingen gestart voor het opstellen van een nieuw strategisch
beleidsplan voor Albero. Dit traject is conform planning afgerond in december 2022,
zodat er in de eerste helft van 2023 voldoende tijd en ruimte voor de scholen is om de
nieuwe schoolplannen te schrijven gebaseerd op de nieuwe strategische koers.
Ondanks alle personele problemen is er weer heel veel goed werk verzet door alle
medewerkers van Albero ten behoeve van de kinderen. Dankzij de inzet en de passie
van alle mensen kunnen we terugkijken op een complex maar ook redelijk succesvol
jaar.
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De hierboven genoemde punten waren bij het opstellen van de begroting niet bekend.
Jaarlijks wordt er wel rekening gehouden met de kabinetsbijdrage van 3% van de
personele bekostiging. Deze kabinetsbijdrage zijn als baten begroot maar de lasten die
zo’n kabinetsbijdrage met zich mee brengt ook maar het begrote bedrag staat niet in
verhouding met de uitwerking van bovengenoemde cao’s.

In verband met verzuim hogere vervangingskosten.

Er zijn vanaf april loonkosten gemaakt om de taalklassen Oekraine te bemensen. Dit
heeft geleid tot € 200.000 aan extra kosten gemaakt. De taalklassen Oekraine zijn
niet begroot.

De reden dat erin 2022 € 412.851 meer is uitgegeven aan overige personele lasten is
met name te verklaren doordat;

- Kosten van dotatie aan personele voorzieningen € 103.534 hoger dan begroot

- Kosten voor nascholing € 194.638 hoger dan begroot.

- De kosten voor schoolbegeleiding zijn € 57.845 lager dan begroot

- Kosten voor inhuur externen € 168.028 hoger dan begroot

- Kosten voor bedrijfsgezondheidsdienst € 25.243 hoger dan begroot.

- Ontvangen uitkeringen tbv zwangerschapsveriof/ziekteverlof € 66.809 hoger

dan begroot

De kosten van dotatie aan personele voorzieningen betreft de dotatie aan de
voorziening langdurig zieken. In totaal is er € 103.534 gedoteerd. Hier was bij het
opstelien van de begroting geen rekening mee gehouden omdat de inschatting van het
aantal langdurig zieken pas gemaakt wordt aan het eind van het kalenderjaar.

De kosten voor nascholing kennen een overschrijding van € 194.638. Deze kostenpost
is te laag begroot. In de Corona-jaren is er binnen Albero minder aan nascholing
gedaan. Om deze achterstand recht te trekken is er in 2022 meer geld uitgetrokken
om te investeren in nascholing. Daarnaast heeft er voor € 25.000 extra aan coaching
directeuren plaatsgevonden, was de schoolleidersopleiding ad € 50.000 en de
communicatietraining ad € 30.000 niet begroot.

De kosten voor inhuur externen zijn € 168.028 hoger dan begroot omdat:

- € 23.000 bestedingen ten laste van de Oekraiense taalklassen niet begroot

- € 52.000 bestedingen vanuit de 2¢ tranche NPO niet begroot

- € 21.000 aan Maatwerkleren inleenvergoeding mensen met afstand op
arbeidsmarkt niet begroot

- € 10.000 hogere lasten voor administratieve/secretariéle ondersteuning van
Béta

- € 36.500 inzet Duvefit, Skill & Control en Kibeo in verband met vervanging

De kosten voor bedrijfsgezondheidszorg heeft het budget met € 25.243 overschreden.
In verband met het hoge ziekteverzuim in 2022 was de verzuimbegeleiding € 10.000
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